Protokot Nr ...12...../2021
z posiedzenia Rady Nadzorczej Spétdzielni Mieszkaniowej Ar-Moczydto z dnia 27.07.2021.

Wyszczegdlnienie Tres¢
Data posiedzenia 27.07.2021.
Godz. rozp. i zak. posiedzenia  (FRIUEp {0

Lista obecnosci/ Osoby Uczestniczyli A. Grodner , T. Suprowicz, E. Dudzinska
uczestniczace

H. Orlinska — lustrator, p. A. Jattoszuk — ksiggowa, Zarzad

Osoby zaproszone/ Osoby Sp. AR-Moczydto: p. A. Skutkiewicz i p. Z. Furman
uczestniczace

Imie i nazwisko przew. obrad A. Grodner
Porzadek obrad . Omowienie bilansu za lata 2019 i 2020
. Omowienie protokotu lustragji
. Podjecie uchwat do sprawozdania finansowego za lata
20192020
. Omowienie sprawy gruntu nieruchomosci Pod Lipg 8
Omowienie spraw biezgcych
Whioski do porzadku obrad Kk
Dsykusija i wnioski

Nadzorcza wystuchata  wyjasnien  ksiegowej
sporzadzajgcej bilanse za lata 2019 i 2020. Omowione
zostaly poszczegdlne punkty. Bilanse byt sporzgdzane w
rakcie badania lustracyjnego i stanowity jeden z gtéwnych
punktéw tego badania.

Ad. 2.
Rada Nadzorcza wystuchata oméwienia protokotu z lustragiji
przeprowadzonej w | potowie 2021 roku za lata 2018-2020.
Przedyskutowano z panig lustrator wnioski wymienione w|
Liscie  Polustracyjnym.  Pani lustrator  pozytywnie
ypowiedziata sie na temat pracy Zarzadu i dziatan RN.
Najpowazniejszym  czynnikiem, majgcym wptyw na
niekorzystne wyniki wykazane w mierniku ptynnosci sg dtugi
mieszkancow naszej Spdidzielni. Zgodnie z opinig
Lustratora, wyrazong w obecnie jednym z najwazniejszych
adan stojgcych przed Spotdzielnig, przed Zarzadem, przy|
petnym wsparciu w dziataniach ze strony Rady Nadzorczej
jest windykacja diugow.

Ad. 3.
Rada nadzorcza podjeta uchwaly dot. Sprawozdania
Finansowego za rok 2019 oraz Sprawozdania Finansowego
za rok 2020. (w zatgcznikach)

Ad. 4.
arzad poinformowat , ze pismo i dokumenty w sprawie
podziatu dziatki nieruchomosci Pod Lipg 8 , majgce na celu
ostateczne zakonczenie problemu niescistosci w wymiarach
gruntu zostaty ztozone i oczekujemy na decyzje Urzedu
Miasta. Po uzyskaniu pozytywnej odpowiedzi Zarzad ztozy
dokumenty pozwalajgce na przeksztalcenie we wilasnosé
gruntu dla nieruchomosci Pod Lipg 8.

d.5.




Rada Nadzorcza upowaznita Zarzad do podjecia dziatan wj
sprawie rozwigzania problemu dot. urzadzenia chtodzgcego
nalezagcego do sklepu Carrefour, zgloszonego przez
cztonka Spotdzielni.

RN podziekowata pani ksiegowej za 2 lata pracy dla naszej
Spotdzielni.

RN | Zarzad minutg ciszy pozegnali naszg kolezanke ,
sekretarza RN p. Hanne Zéranskg zmartg w 17 lipca b.r.

ermin  nastepnego spotkania zostanie ustalony na
poczatku wrzesnie 2021 r.

Uchwata nr 5 w Sprawie zaopiniowania sprawozdania
inansowego za 2019 r.

Uchwata nr 6 w Sprawie zaopiniowania sprawozdania
inansowego za 2020 r.

/
l \

Wi dni Anna Grod \/,/ [

Iceprzewodaniczgcy Anna Groaner M

i

Cztonkowie : Tomasz Suprowicz




Protokét Nr 14 /2021
z posiedzenia Rady Nadzorczej Spétdzielni Mieszkaniowej Ar-Moczydto z dnia 13.10.2021. .

Wyszczegolnienie , Tresé

Data posiedzenia 13.10.2021.

Godz. rozp. i zak. 18.00 = 21.00

posiedzenia

Lista obecnosci/ Osoby W listy obecnosci (w zatgczeniu):

uczestniczace Anna Grodner(zdalnie), Tomasz Suprowicz, Ewa Dudzinska,

Osoby'zaproszone/ Osoby.

> Anna Skutkiewicz i Zbigniew Furman — Zarzad,
uczestniczace

Wihodzimierz Czaja - administrator
Dominika Rubaszewska — Gt. Ksiegowa,
Rafat Sikora - prawnik

imie i nazwiskoiprzew. cbrad " INalsEERE]gelelal<ls

Porzadek obrad 1/ Proces wyodrebnieh mieszkan

2/ termin Walnego Zgromadzenia

3/ Windykacja

4/ Rezygnacja z ustug ksiegowej p. Rubaszewskiej

5/ Rozliczenie wody za | pétrocze 2021 — Informacja zarzad
Gt. Ksiegowa,;

7/ Sprawy rézne.

Winioski'do porzadku obrad Brak

Dyskusja i wnioski Adn 1. Proces przygotowania uchwaty wyodrebnienia lokali
zreferowat administrator p. Czaja. Przygotowywane sg tabele
ykazujgce udziat danego lokalu , czy garazu w catosci
posesji, weryfikacja nastepuje na podstawie dokumentow
znajdujgcych sie w teczkach mieszkancow. Beda one
podstawg do wysytania zawiadomien do mieszkancéw o ich
stanie posiadania i udziatu.

Adn. 2. Zarzad poinformowat, ze w zwigzku z zaczynajgca sie
4tg falg pandemii i wzrostem zakazen zdecydowat sie
przesung¢ termin WZ na luty 2022. O doktadnym terminie
powiadomi pdzniej. Uzasadnienie zostanie dotgczone jako
zatgcznik do protokotu.

Adn 3. Zarzad poinformowat, ze nie zostaty przygotowane
ostateczne wezwania do zaptaty dla dtuznikéw zalegajgcych z
optatami. Rada Nadzorcza podkreslita, ze windykacja jest
sprawg kluczowg w Spotdzielni i zlecita Zarzadowi podjecie
natychmiastowych dziatan majgcych na celu odzyskanie
alegtych kwot. Prawnik p. Sikora stwierdzit, ze oczkuje na
stosownie przygotowane dokumenty od Spotdzielni i wtedy bez
zwtoki rozpoczyna proces windykacji. Rada Nadzorcza
postanowita spotykac sie co 2 tygodnie, aby nadzorowac
proces windykacji i zlecita comiesieczne przedstawienie
informacji o zalegtosciach i jakie zostaty podjete kroki w
stosunku do kazdego dtuznika. Powinien by¢ to raport
przygotowywany zaréwno przez Zarzadu jak i Kancelarie
Prawng. Ksiegowa zgtosita problem z programem ksiggowym,
ktéry nie wylicza odsetek za zalegte kwoty. RN zlecita
Zarzgdowi jak najszybsze zajecie sie tg sprawg. Zarzad
obiecat, ze do konca miesigca przedstawi pierwsze wyniki




lwindykacii.

Adn. 4. Zarzad i ksiegowa zdecydowali o zakonczeniu
spoétpracy z dniem 1 listopada 2021r.

Adn. 5. Zarzad i ksiegowa poinformowali, ze w zwigzku z
przejmowaniem obowigzkdéw od poprzedniej ksiegowej,
opdznito sie przesytane dokumentéw do firmy rozliczajgcej
zuzycie i podgrzanie wody. Zarzad zobowigzat sie na
nastepnym spotkaniu przedstawi¢ wyjasnienie sytuacji i podac
termin udostepnienia mieszkancom rozliczenia wody.

Adn 6. Zarzad poinformowat o rozpoczeciu remontu
yznaczonych stupkow balkonéw w budynku Pod Lipg 8.
Sprawa przeksztatcenia we wtasno$¢ dziatki Pod Lipg 8 ma by¢
yjadniona w ciggu paru tygodni.

Nastepne Posiedzenie RN planowane jest na 27.10.2021 g.

1. Stan windykacji naleznosci —ref. Zarzad/ Radca Prawny,

2. Informacja w sprawie stanu remontu balkonéw — zagrozenia
terminowe/finansowe — ref. Zarzad,

3. Ksiegowos$c¢

4. Sprawy rézne

1. Lista obecnoéci na posiedzeniu RN w dniu 28.09.2021.
2. Uzasadnienie przetozenia terminu Walnego Zgromadzenia

Wiceprzewodniczgcy petniacy obowazkn przewodmczacego Anna Grodner -
Czlonkowie : Tomasz Suprowicz -

Ewa Dudzinska - lC"'/




Protokot Nr 15/2021
z posiedzenia Rady Nadzorczej Spotdzielni Mieszkaniowej Ar-Moczydto z dnia 21.10.2021. .

Wyszczegolnienie

Tresé
Data posiedzenia 21.10.2021.
Godz. rozp. i zak. 10-10.30
posiedzenia
Lista obecnosci/ Osoby Waq listy obecnoséci (w zatgczeniu):
uczestniczace Anna Grodner, Tomasz Suprowicz, Ewa Dudzinska
Osoby zaproszone/ Osoby
uczestniczgce
Imie i nazwisko przew. obrad” IR rhE:
Porzadek obrad Whiosek zmiane trybu zatrudnienia wiceprezesa SM
Whioski do'porzadku obrad Brak
Dyskusja i wnioski Rada Nadzorcza zebrata sie w celu rozpatrzenia wniosku p.

Zbigniewa Furmana wiceprezesa naszej Spétdzielni w sprawie
miany formy zatrudnienia z obowigzujgcego dotychczas
powotania na umowe zlecenie. Rada Nadzorcza przychylita sie
do tej prosby, ale biorgc pod uwage konieczno$é optacania
ymaganych sktadek na ubezpieczenia spoteczne, zlecita
przeliczenie pensji brutto P. Furmana tak, aby catkowity koszt
Spodtdzielni miescit sie w kwocie obecnie przyznanej jako
pensja brutto wiceprezesa SM. Rada Nadzorcza ustalita okres
zatrudnienia na 12 miesiecy. RN zlecita przygotowanie umowy
lecenia, uchwaty o zatrudnieniu pana wiceprezesa, oraz
akresu obowigzkow.

Nastgpne Posiedzenie RN planowane jest na 27.10.2021 g.
17.30.

Tematy:

1. Stan windykacji naleznosci —ref. Zarzgd/ Radca Prawny,

2. Informacja w sprawie stanu remontu balkonéw — zagrozenia
terminowe/finansowe — ref. Zarzad,

3. Ksiegowos¢

4. Sprawy rézne

Czionkowie : Tomasz Suprowicz - )
Ewa Dudzinska - (=,




Protokét Nr 16/2021
z posiedzenia Rady Nadzorczej Spotdzielni Mieszkaniowej Ar-Moczydto z dnia 27.10.2021.

Wyszczegélnienie

Tresé
Data posiedzenia 27.10.2021.
Godz. rozp. i zak. 18.00-20.00
posiedzenia
Listaobecnosci/ Osoby W listy obecnosci (w zatgczeniu):
uczestniczgce Anna Grodner, Tomasz Suprowicz, Ewa Dudzifiska ,

Osoby zaproszone/ Osoby

, Prezes SM Anna Skutkiewicz, wiceprezes Zbigniew Furman,
uczestniczace

kandydatka na ksiegowa firma REMAR

Imie i nazwisko przew. obrad® INERC

Borzadek obrad 1. Dyskusja na temat wniosku o zmiane trybu zatrudnienia
iceprezesa SM

2. Windykacja

3. Zapoznanie sie z kandydatkg na ksiegowa

Whioski do porzadku obrad Brak

Dyskusja i-.wnioski 1. Rada Nadzorcza zapoznata sie z propozycjg umowy
Zlecenia z p. Furmanem. Ze wzgledu na rozbieznosci
pomigdzy przedstawiong uchwatg, a uzgodnieniami
ustalonymi przez RN, uchwata nie zostata podijeta,

2. Zarzad przedstawit liste wptaconych zalegtosci w kwocie
ok 20 tys. zt. Dalsza windykacja bedzie prowadzona przez
nowg ksigegowg po podjeciu przez nig obowigzkéw, czyli po
2 listopada br.

3. RN zapoznata sie z ofertami biur ksiegowych i
zaaprobowata wybér firmy REMAR oraz przedstawita
kandydatce na ksiegowa swoj priorytet — natychmiastowe i
kompleksowe dziatania windykacyjne, cista wspétpraca z
KP w tym zakresie.

Nastepne Posiedzenie RN planowane jest na 16.11.2021 g.

1. Stan windykacji naleznosci —ref. Zarzgd/Ksiegowa,

2. Informacja w sprawie stanu remontu balkonéw — zagrozenia
erminowe/finansowe — ref. Zarzad,

3. Rozpisanie konkursu na Prezesa i wiceprezesa Spotdzielni

Wiceprzewodniczacy petnigcy obow1azk| przewodniczgcego : Anna Grodner -
Cztonkowie : Tomasz Suprowicz - ="

Ewa Dudzinska -



Protokot Nr 17/2021
z posiedzenia Rady Nadzorczej Spétdzielni Mieszkaniowej Ar-Moczydto z dnia 02.11.2021.

Wyszczegolnienie Tre
Data posiedzenia 02.11.2021.

Godz. rozp. i zak. 17.00 — 18.00

posiedzenia
LListaiobecnosci/ Osoby W(q listy obecnosci (w zatgczeniu):

tczestniczace Anna Grodner, Tomasz Suprowicz, Ewa Dudzinska,

@~
ﬂ\

Osaeby zaproszone/ Osoby

: bigniew Furman — Zarzad,
uczestniczace

Imie i nazwisko przew.  INiE ROl

obrad

Rorzadek obrad 1/ Zmiana formy zatrudnienia p. Zbigniewa Furmana na
stanowisku V-ce Prezesa Zarzadu Sp. Mieszkaniowej Ar-
Moczydto,

Whioski do porzadku obrad F={E]

Dyskusja i wnioski Adn. 1. Rada Nadzorcza Sp. M. Ar- Moczydto, zapoznata sie z
pismami z dn. 28.10,2021 r. (L.dz. 565/21) w sprawie
o$wiadczenia pana wiceprezesa Zbigniewa Furmana o decyzji
akonczenia wspotpracy ze Spétdzielnig. Na to pismo RN
ystosowata pismo (L.dz. 589/21) nie przyjmujgce ztozonego
ypowiedzenia i propozycjg negocjacji. RN zapoznata sie z
pismami z dn. 02.11.2021 (L.dz. 586/21 i 587/21) ztozonymi przez
p. Zbigniewa Furmana bedacymi o$wiadczeniami o ewentualnej
godzie na dalszg wspotprace. (wszystkie pisma w zatgcznikach).

Rada Nadzorcza polecita Zarzgdowi we wspotpracy z Kancelarig
Prawng przygotowac stosowne uchwaty, tak aby mozna byto
mieni¢ forme zatrudnienia na umowe zlecenie oraz umowe
lecenie dla p. Zbigniewa Furmana.

Nastepne posiedzenie R.N z udziatem Zarzgdu Sp. M. Ar-
Moczydto ustalono na dzieh 04.11.2021.

Tematy:

1. Podpisanie uchwat dotyczacych zmiany formy zatrudnienia
pana wiceprezesa p. Zbigniewa Furmana

1. Lista obecnoéci na posiedzeniu RN w dniu 04.11.2021.
2. Pisma nr 565/21, 586/21,587/21,589/21

Wiceprzewodniczacy petnigcy obowigzki przewodniczacego : Anna Grodner - / f /\
Czlonkowie : Tomasz Suprowicz th/
Ewa Dudzinska - (:\ -




Protokét Nr 18/2021
z posiedzenia Rady Nadzorczej Spotdzielni Mieszkaniowej Ar-Moczydto z dnia 04.11.2021.

Wyszczegolnienie Tres¢
04.11.2021.

Godz. rozp. i zak. 11.00 - 12.30

posiedzenia

Lista obecnoseil Osoby W(g listy obecnoéci (w zatgczeniu):

Anna Grodner, Tomasz Suprowicz, Ewa Dudzinska,

Imie i nazwisko przew. Anna Grodner
obrad
Rarzadek obrad 1/ Zmiana formy zatrudnienia p. Zbigniewa Furmana na

stanowisku V-ce Prezesa Zarzadu Sp. Mieszkaniowej Ar-

2/ Podjecie przez RN Uchwat w sprawie j.w.,

3/ Rozpatrzenie przez RN Whniosku z dnia 28.10.2021. Zarzadu
Sp. M. Ar-Moczydto,

4/ Sprawy rozne.

Adn. 1. Rada Nadzorcza Sp. M. Ar- Moczydto, uwzgledniajgc

" lopinie prawng uzyskana z Kancelarii Adwokackiej Sikora, jak tez
obecng sytuacje Spotdzielni podjeta decyzje o przedtuzeniu
spétpracy z p. Zbigniewem Furmanem, petnigcym obowigzki V-
ce Prezesa Sp. M. Ar-Moczydto na czas okreslony 12 miesigcy
poczawszy od dnia 1.11.2021. Forme i zakres wspotpracy okresli
umowa zlecenia.

RN polecita Zarzgdowi we wspotpracy z Kancelaria Prawna
przygotowanie stosownych uchwat, koniecznych do uregulowania
ematu wspotpracy z p. Furmanem oraz umowy zlecenia
uwzgledniajgcej uzgodnienia z zainteresowanym i zgtoszone
przez RN punkty .

Adn. 2. Rada Nadzorcza przyjeta w tej sprawie dwie Uchwaty Nr 8
li Nr 9 (w zatgczeniu) :

Uchwata Nr 8 —Upowaznienie cztonkow RN do reprezentowania
Sp. M. Ar-Moczydto przy zawieraniu umowy zlecenia,

| Uchwata Nr 9 — Zgoda Rady Nadzorczej na zawarcie umowy
izlecenia.

Adn 3. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata Wniosek
arzadu Sp. M. Ar-Moczydto w sprawie zmiany w wydatkach w
Iramach zatwierdzonego Planu finansowo-gospodarczego na rok
2021 w pozycji - wydatki na umowe z firmg ksiggowg REMAR
Biuro Rachunkowe.

“|Nastepne posiedzenie R.N z udziatem Zarzgdu Sp. M. Ar-

i



Moczydto ustalono na dzien 16.11.2021.
Tematy:
1. Stan windykacji naleznosci —ref. Zarzad/ Ksiegowa/ Radca
Prawny,
2. WZ - stan realizacji przygotowan, zagrozenia — ref. Zarzad/
Radca Prawny/ RN,
3. Informacja w sprawie stanu remontu balkondw — zagrozenia
erminowe/finansowe — ref. Zarzad,
4. stan sprawy w postepowaniu o przeksztatcenie uzytkowania
ieczystego we wtasnosc¢ dla budynku Pod Lipg 8.
5. Sprawa sktadki wniesionej do ZUS za pazdziernik.
6. omowienie przedstawionego przez Zarzad wykonania
inansowego planu. Rada Nadzorcza prosi Zarzad o opisanie z
yjasnieniami przedstawionego dokumentu

Tres¢ j.w. adn 2. Uchwaty Nr 8 i 9/2021.

I1. Lista obecnosci na posiedzeniu RN w dniu 04.11.2021.
2. Uchwaty RN nr 8 9/2021.(kart 2)
3. Whiosek Zarzadu z dn. 28.10.2021. z zatgcznikami (kart 8)

Oprac. TS

Wiceprzewodniczacy petnigcy obowigzki przewodniczgcego : Anna Grodner - ﬂ : ‘

Cztonkowie : Tomasz Suprowicz<~_ 7%
Ewa Dudzifiska - ﬂéi;{””

[
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]REMAR Ser)en

A / BIURO RACHUNKOWE

Warszawa, 11.10.2021

OFERTA WSPOLPRACY DLA SPOLDZIELNI MIESZKANIOWE)J

Wychodzac naprzeciw Panstwa oczekiwaniom, chciatbym przedstawi¢ Paristwu oferte
wspotpracy w ramach statej obstugi ksiegowo-kadrowej Paristwa Spotdzielni.

Dlaczego my?

REMAR to firma rodzinna, dziatajgca na rynku juz blisko 20 lat. Obstugujemy ponad 60
klientéw, zarowno matych, jak i tych wiekszych. Wspoétpracujemy réwniez ze Spétdzielniami i
Wspdlnotami Mieszkaniowymi. Wiele lat na rynku to w naszym przypadku wielu
zadowolonych klientéw!

W jakim celu?

Wybdr biura rachunkowego do obstugi ksiegowosci i kadr to z Paristwa punktu widzenia
same zalety. Bierzemy na siebie odpowiedzialno$¢ za prowadzenie Ksigg Rachunkowych.
Sporzadzamy wszystkie niezbedne deklaracje oraz reprezentujemy Paristwa przez Urzedem
Skarbowym. Podpowiadamy, aby Panstwa Wspdlnota nie byta stratna w rozliczeniach
podatkowych. A przede wszystkim pilnujemy Panstwa rozliczen i przypominamy o wptatach,
gdyby ktos zapomniat o terminowym przelewie. O cato$¢ Paristwa obstugi dba dedykowana
do tego osoba. Dodatkowo, cena zawiera w sobie rozliczanie podatku VAT, ktérego
ptatnikiem jest Spotdzielnia.

Podsumowujgc — zadnych trosk, 100% satysfakcji i spokoju.
Zaile?

Biorgc pod uwage opisane przez Panstwa zatozenia dotyczgce wspdtpracy, proponujemy
nastepujacg stawke: 3500,00 zt / brutto / miesigc

W przypadku Parnstwa pytan lub watpliwosci jestesmy do dyspozycji!

e @ | A
Jerzy Resiak
Cztonek Zarzadu

Remar Sp. z 0.0.

REMAR Sp. z 0.0. | ul. Borowskiego 2/206, 03-475 Warszawa | f.resiak@biuro-remar.pl
NIP 113-292-54-45 | mBank S.A. 25 1140 0000 3102 7665 8317
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Protokot Nr 19/2021

z posiedzenia Rady Nadzorczej Spotdzielni Mieszkaniowej Ar-Moczydto z dnia 10.11.2021.

Wyszczedolnienie!

.H‘fw'-'fy’v{l

hatafposiedzenial

10.11.2021.

GouzAIoZzpRiEzaks

sledzenia
POSIeaZenial

11.00-12.15

1 ‘ /1 (A -
| ISTAIORES [,‘,[U)‘,‘x_”/ (O mjlv,\.lj

[IGZESINCZaCE

{ ))_,'m“(v,t)v/ ZAPIOSZONE y/

OX m;}n‘»:v’/ {Ufc74 31‘.:“?“!Ix‘, £=Ycl2)

W listy obecnosci (w zataczeniu):
Anna Grodner, Tomasz Suprowicz, Ewa Dudzinska,

Zbigniew Furman — Zarzad,

mieiinazwWis KeIpZew:

l)“ﬂ;/. {v:l

Anna Grodner

ROZa0e Ko Dl

1/ Podpisanie umowy zlecenia z p. Zbigniewem Furmanem zgodnie
z uchwatami Nr 9 i 8.

2/ Omowienie przedstawionego przez Zarzagd materiatu dot.
wykonania planu finansowego za 6 m-cy 2021.

3/ Roézne.

WnIOSKIIEE! |oXolf74 ',u:“"‘“l
olaiiExe]

Brak

DVSKUSIALMWNIOS K]

Adn. 1. Rada Nadzorcza Sp. M. Ar- Moczydto zebrata sie celem
wykonania postanowiert Uchwat nr 8 i 9.

Umowe zlecenia z p. Zbigniewem Furmanem podpisaty
oddelegowane przez Rade Nadzorczg osoby.

Adn. 2. Zgodnie z trescig Protokotu posiedzenia RN nr 18 na
posiedzeniu planowanym na 16.11.2021. Zarzad winien
przedstawi¢ finalny dokument wykonania planu finansowego z
opisem za pierwsze potrocze 2021. Przedstawiony materiat ma
charakter orientacyjny i zawiera szereg niescistosci w kilku
pozycjach. Szczegbélnego omowienia wymaga fundusz remontowy
i wykonanie.

Adn. 3.

- RN wnioskuje o przedstawienie przez Zarzgd skorygowanego
Planu Finansowego na rok 2021 z uwzglednieniem zmian i
przesunie¢ w wydatkach — sprawa pilna.

- RN wnioskuje o przedlozenie informacji w sprawie realizacji
zalecen pokontrolnych wg Protokotu pokontrolnego Lustratora —
termin 07.12.2021.

NIKOIeINETD;

Nastepne posiedzenie R.N z udziatem Zarzadu Sp. M. Ar-
Moczydto ustalono na dzien 16.11.2021.
'Tematy: wg Protokotu nr 18/2021.
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1. Lista obecno$ci na posiedzeniu RN w dniu 04.11.2021.

Oprac. TS

Wiceprzewodniczacy pelnigcy obowigzki p
Czlonkowie : Tomasz Suprowicz -
Ewa Dudzinska - =",

ewodniczacego : Anna Grodner -




